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1.Contexte et préparation
HE .

1.1.Contextedela journée :

Cette journée de Team Building s 6 i ndamsteicadre de la volonté de
| 6 admi nicentraleadui roimstére de dynamiser les équipes et
d 6 a ¢ ¢ o ngxlaggemnenpiloté parMadamela secrétairgénérale

Cettejournéeestprogrammegpourle samedi30Juin2018
1.2.Préparation dela journée :

Cetteactiona été précedéegyar uneréunionde cadragequi a permisde bien
cernerla situationactuelleainsi que de détermineres objectifs précisde de la
journée

Lesobjectifsfixéesétaient

A Développedesméthodesietravail en équipeefficace

A Proposer des solutions préventives aux problémes éventuels de
communication

Développet 6 e 8 p a p p a retlacohésiordesmembreslel 6 ®q u i |
Apprendrearéussirun changemengénéquipe

Stimulerl 6 a d hd@l sG eomsdegpdrtiesprenantes

To Io o



2.Approche meéethodologigue et programme
[ ]

Préparation pédagogiquede la formation :
Pour une pédagogieinteractive, toutesles séquencepédagogiguemnt été
concueselonlecycled 6 a p p r edeKOLB:s a g e

] (
- apr' .Jrqum ?
‘ Comment ?

2.2.Programme dela journée:
8h30: Accueil des participants et cocktail de bienvenue
9h30: Pl ®ni re dbébouverture
10h00: Ateliers:
AGroupe 1 Comment batir une équipe gagnahte
AGroupe 2 Comment gérer le changemént

12h30: Pause déjeuner
14h00: Ateliers:
AGroupe 1: Comment gérer le changemént
AGroupe 2 Comment batir une équipe gagnahte
16h30: Animation en pléniére et cldture de la journée [ 4|



3.Programmeréalisé et résultats des ateliers
H -

3.1Déroulementde la journée:

La jour n®e Te démuld dand ude amigjance déesdue grace aux
jeux pédagogiques quionteat& i | i s®s, ainsi quod” | a
| 6ensembl e des participants.
Lesphotosenannexedonneniun apercusurquelquesactivités

La journéeavu la participationd 6 e n W50 responsablest cadrescentrauxdu
ministere

3.2.Programme réalisé et résultats desateliers:
Tous les élémentscités dansle programmede la journée en haut ont été
effectivementabordés
Pourgénérerdesrecommandationde la partdesparticipants]es atelierssont
congusde sortea conduirea la fin versune ou deuxquestionscrucialesliéesau

themeprincipaldel 6 at el i er
Et pour synthétiselet priorisercesrecommandationsousavonsfait appelala
techniqug1/3+1).

Selonles participantsde | 0 a tsarlaigesttondu changementles principaux
points faibles du ministeresont:

A Conflitsd'intérétset conflitsinternes

A Favoritismedansle secteur

A Mauvaisdmagedu secteur

A Culturesderumeurs

A Gestionaléatoire Manqued'organisationmanquede réglementation

A Absenced'unplanclair pourla communicatiorinterneet externe

A Nos fonctionnairessont les ennemisdu secteur |'utilisation des réseaux

sociauxpourattaquete secteur
A Un problémerelationnelaveclesresponsablegu secteur
A Manquedevalorisationdescompétences

A Absencedejustice



3.Programmeréalisé et résultats des ateliers
H -

Selonle mémeatelier,lesprincipaux points fort duministéresont:
A Multitude de serviceset d'activités
A L'existencale hautessompétenceselonla spécialisation
A Encadremend'unelargepartiedecitoyens
A Bonnegelationsdetravail
A Valeursdu bénévolat
A Développemendesactivitésdescoloniesdevacances
A L'espritd'équipe
A Communicatiorpermanentaveclesbénéficiaires
A Homogénéitéansla massedu personnel
A L'intelligencecollectivedansla créationd'idéeset de projets

Principalesrecommandationsdes participants pour construire deséquipes
gagnantesauseindu ministere:

Motivationsmatériellesetimmatérielles
Communicatioretdialogue
Managementparticipatif
Déterminatiordesobjectifs

Respect

Cultiverla confiance
Egalitédeschances

La bonnepersonnaubonendroit
Formationcontinue

Développemun pland'action
Développeun systéemealesuivi etd'évaluation
Définir lestachesetlesresponsabilités

Clarifier la vision m

To To Do To Po Io Bo Do Do Do Io Do I



4.Conclusionset recommandations :
B e

GlobalementJa journéeTeamBuilding s 6 éisntdérouléeet on peutdire
guela plupartdesobjectifsont étéatteints

Le travail avecles différenteséquipesa fait apparaitreun certainnombrede
pointsessentiels prendreenconsidération

A Cettejournéedoit étreun débutde plusieursautresinitiatives qui visentplus
de communicationde proximité avecles collaborateurs la fois au niveau
centralg u Oonaveaudesserviceexternes

A Les cadresparticipantsn 6 a r rpas\ eemnerla natureet la vision du
changementecherchépar la direction Il est important de fournir plus
d 6 e fdécommunicatioretdesensibilisatiordanscesens

A La comparaisorlesprincipalesrecommandationsuite a cettejournéeavec
cellesqui ont ététiréesdesdeuxjournéesdu diagnostiqudrH organiséegn
fin 2015montreunecertainesonvergenceNousrecommandons/ivement
derevenirsurle rapportde cesdeuxjournéegouralimenteresorientations
duchangemengéncours

A Pour réussirle changementjl est important de travailler sur 5 piliers
essentiels

U La communicatiorpourcréerla prisede conscience

U Lamotivationpourcréerledésiretl 6 i mpl i cat i on

U La formation pour développerles connaissancegt compétences
nécessaires

U L6 accomp paurdépasseesobstaclegventuels

U La célébratiorpourrenforceretancrede changement



Annexes :

A Quelquesproductions desgroupes
A Quelquesphotos



Quelgues productions des groupes




Quelgues photos




